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¢Sigue siendo la
Internacionalizacion el motor
de crecimiento de las
empresas espanolas?

7 roro g!!/
MEDCAP

COPERLAAS DE MEDIANS CAPITALIZAGIGH

— e T

Mario Armero. Presidente Grupo Ezentis

Junio 2011

1



zentis |

Termoémetro del Crecimiento Mundial

WORLD ECONOMIC OUTLOOK (APRIL 2011)

About dataset
About subject

Annual percent change

M 10% or mare M 0% - 3%
W 6% - 10% M| less than 0%
M 3% - 6% no data

Gross domestic product is the most commanly
used single measure of a country's overall
economic activity. It represents the total value
constant prices of final goods and services
produced within a country during a specified
time period, such as one year.

Source: World Economic Outiook (April 2011)

Add a country, region or group to the chart +
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Fuente: World Economic Outlook (April 2011)

BAR GHART

v La tasa de crecimiento del
PIB Mundial se situa en torno
al 4, 7%

v'Los ejes de crecimiento y
desarrollo se han
desplazado: LaTAm, Asia,
MENA.

v'EI PIB de las economias
avanzadas crecen un 2,4%
frente al 6,8% de los paises
emergentes y en desarrollo
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e 'Eﬁ Rusia
- o= ':' u(r:opa ed sste icios. Fabricacid - Infraestructura + Servicios Financieros.
5 - Cg?r::;(: se erwcu?s, abricaciony — $330B en proyectos de infraestructuras.
- ’ USA = Ingrescbpetréleo ($300B+ ei?\OOB). B RIRIE = tamos al consumo.
4 — Innovacién y Tecnologia. — $1,000B+ inversiones en .

infraestructuras hasta2020.

\

- Capaciﬁd de adaptacion.

China
- Gran mercado en expénsién.
- 27 plantas nucleares. en los
préximos 15 afnos.
- 2,500 aviones nuevos,
44 aeropuertos para 2020.

Eurozona 1§
— Productos tecnolégicos.
— Fabricaciény CompraAs.

— Auge de servicios.

— Infraestructura.

— (Capacidad inversora:
Fondos Soberanos.

India
— Servicios.
— |+D.

Latinoamérica

— Infraestructura Financiacion.

— Crecimiento del 12-16% en
préstamos al consumo.

— $377B inversion en infraestructuras.

Africa A 7
- Infraesﬁuct&a.
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Las MidCap espafiolas son cada vez mas internacionales

La presencia internacional, factor
clave parainvertir en medianos y
pequeios valores

» Fuera del Ibex 35 hay 42
compafiias con al menos un 40%
de la cifra de negocio generada
en el exterior

» Factor cada vez mas apreciado
por los inversores: la
diversificacion geografica de
ingresos en pequeias y medianas
compaiiias.

» Construir o sostener un modelo
un modelo de negocio con un
rumbo claro y abierto al cambio,
al futuro... a las nuevas
tendencias, es parte de lo que
estan haciendo las empresas
espafolas.
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¢,Por que sequir crectendo internacionalizando?

‘/Aceptar el cambio y entender el mundo como un mercado global es una
necesidad

v Los ejes de crecimiento y desarrollo se han desplazado: LaTAm, Asia,
MENA.

v Las estrategias ganadoras se basan en la creatividad y la experiencia

v Transformacién: Romper estructuras, establecer diagnosticos, revisar
estrategias y EJECUTAR

v/ Think global/Act global
v/ Crecemos minimizando riesgos al diversificar geograficamente
v/ Vender donde estan nuestros clientes y partners

v Redisefiamos nuestra estrategia para ser aun mas globales
|
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El Grupo Ezentis lleva mas de veinte anos apalancando su crecimiento en una marcada y
gradual internacionalizacion. Los préximos veinte afios seguiremos centrando nhuestra
estrategia en la internacionalizacion, es nuestro principal motor de crecimiento. Somos una

multinacional.
Europa del
Este

- Hungria
7
9 * Rumania
* Bulgaria

America \
Latina

* Argentina "\ Norte de

* Chile Africa

* Peru

« Brasil * Marruecos
« México * Argelia

» Colombia

» Jamaica

* Panama

* Guatemala
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Sefas de ldentidad: Nuestras Actividades

+ Consultoria e Integracion de Sistemas
Zenbis ) * Externalizaciéon de Procesos y Sistemas

. TECNOLOGIA *Ingenieria de Redes e Instalaciones especiales
Areas « Servicios de Movilidad y Posicionamiento
de Negocio
- : « Concesiones
zenGis ) Zgggjﬁ ) » Construccion (Obra Civil, Edificacién, Conservacion)

*Energia
» Servicios Auxiliares

: * Instalacion y mantenimiento de redes fijas y
Zenl:.{!g ) moviles de acceso y transporte

* Servicios Industriales: Instalacion y mantenimiento
de redes eléctricas, de agua oil & gas.




Sefas de ldentidad: Un Grupo con clara vision de futuro internacional

VOCACION INTERNACIONAL:40% del negocio en el exterior y
presencia en 3 continentes

ENFOQUE AL CLIENTE: enfocados a la calidad y el servicio

EMPRESA TECNOLOGICA: el 43% de nuestros negocios
provienen de la Tecnologia y las Telecomunicaciones

POTENCIAL: Operamos en sectores de futuro. Tecnologia +
Telecom + Infraestructuras

PRESTIGIO: Presentes en el MSCI Europe Small Cap

ENFOQUE: Centrados en la gestion de caja, la eficiencia, la
transformacioén y la innovacion

CRECIMIENTO: Desde finales de 2009, entrada nuevos paises, 6
nuevas oficinas en Espafa, un nuevo centro de servicios
tecnoldgicos en La Carolina (Jaén)

FUTURO: méas de 500 millones de ingresos en 2013
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En Ezentis hemos consolidado la internacionalizacion
Datos 2010 de crecimiento en ingresos Yy resultado operativo

Ingresos Acumulados Ebitda Acumulado
m 2010 //7 m 2010
12009 =7 12009
. % 410%
0 50 100 150 6,2 6,4 6,6 6,8 7 7,2 7,4

En 2010 la division de Internacional crecio en ingresos un 71% y en Ebitda un
10%
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Vision 2011-2013 seguimos apostando por la internacionalizacion

Europa
Tecnologia / 0 | 5.100
Infraestructuras | 36.669 | 42.385

América ‘

MENA
Telecom. y Serv. Ind. 90.703 108.708 Telecom. y Serv. Ind. 3.893 6.804
Tecnologia 12.965 37.687 Tecnologia 0 5.100
Infraestructuras 2.870 33.357 Infraestructuras 5.193 16.260

Fuente: Datos Plan de Negocio 2010- 11

2013
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Un Grupo Sdlido con un plan claro de futuro

Ingresos 2011 Ingresos 2013

® Ventas Nacional B Ventas Nacional
Crecimiento m Ventas Internacional H Ventas Internacional
por
Geografia

TOTAL: 362 millones € TOTAL: 521 millones €

‘I INTERNACIONALIZACION

Nota: Cifras en millones de euros

I 444 .
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Hoja de Ruta Internacional
Buscamos el crecimiento pero también la sostenibilidad

Seguimos trabajando en la basqueda de eficiencias y aprovechando las oportunidades de crecimiento
con el objetivo ultimo de generar valor para nuestros accionistas e inversores.

Seguimos Potenciando
la Internacionalizacion

Buscando las
eficiencias y las
oportunidades

Mejorando en las
practicas de Buen
Gobierno

)

)
)
)

Continuacion del crecimiento internacional diversificado
en regiones con alto potencial de crecimiento (LatAm, MENA,
Este de Europa)

Reorganizacion societaria de algunas filiales.
Los proyectos puntuales se abordan desde paises cercanos

Adaptacién de los sistemas de control interno sobre la
informacion financiera (SCIIF) a través del Informe Anual de
Gobierno Corporativo y creaciéon de la figura del auditor interno.

Incorporacion de nuevos consejeros independientes al
consejo y las comisiones

Conectividad transfonteriza para captar tecnologia, mercados, colaboraciones y alianzas.
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Muchas gracias

Www.ezentis.com



